
2019年12月14日
パナソニック株式会社
尾崎 泰一朗

次世代照明

「Lanterna」の取組について
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 自己紹介

名前 ：尾崎 泰一朗

出身 ：岡山県

所属 ：パナソニック株式会社

コネクティッドソリューションズ社 商品企画開発

趣味 ：自主製作プロダクト開発、タイ式マッサージ
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 入社してからのキャリア

フェーズ1入社～4年目

住宅用照明 商品企画
5年目～6年目

IoTサービス事業企画

今年度～

Lanterna

商品企画
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 What’s Lanterna

デザインが無限に変化する新しい行燈

Lanternaは自由にデザインが変わる行燈のような照明です。

ときには桜舞うデザインで季節感を与えたり、

ときには水槽を模したデザインで落着いた印象を与えたり、

ときには周囲への情報発信で人と人のコラボレーションを促したり。

照明の安心感と豊かなデザイン性を両立したLanternaは

きっと、人の心も彩ってくれると私達は信じています。
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 What’s Lanterna
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 Lanternaの由来

ランタナ(花)とランタン（灯）の造語

ランタナ
和名：７変化

ランタン
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 お客様の声

楠本社長
国内外に100店舗

以上を運営

その他の声（展示会など）
・非常に面白い。大規模イベントで活用したい。

（イベント会社)
・4面表示できるところが面白い。一緒にコンテンツ作成を行いたい

（映像プロモ会社B）

すごくいい。
新しい行燈。

サイネージではなく、

照明のシェードという自然な演出が良い。

空間演出だけでなく、

店のコンセプトや商品を伝えるツール
としても活用したい。

顧客に情報を伝えられるのであれば、

近隣店舗の紹介が出来る
ホテルでも活用したい。

社長
他：役員2名

某デザイン会社
非常に面白いし、

イベントでも使いたい。

季節によってセードを
変えたいという

潜在的なニーズを

とらえている

某大手飲食会社
社長
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 企画背景①

展示会でとある方の一言

照明シェードの
交換って

面倒だよね

某デザイン会社
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 企画背景②

IoTサービスの普及による新たな着せ替え文化

自由にブレスレットの
デザインを変えられる
(tago arc)

自由に靴のデザインを
変えられる (NIKE)

tagoarc The shift sneaker FES WATCH

自由に時計のデザインを変えられる
(Fashion entertainments)
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 Lanternaのポジショニング

新たなポジションを狙う

選
択
肢
少
な
い

光色変化

hue(Philips)

光色を瞬時に変えられる

従来の
インテリア照明

デザインペンダント

シェードを着せ替える

デザイン変化

選
択
肢
多
い

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjs6JSCu8LOAhVBo5QKHUqtDTcQjRwIBw&url=http://business-icon.com/02-business/023-business.html&psig=AFQjCNEb_ZsA6LaqcOrfM67P1ZOnh4i8Hg&ust=1471317507522342
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 試作機の作成

自分たちで試作機作成
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】

・これ商品化するのは難しいね～・・・

・誰が欲しいの？

・コストは？事業として成り立つの？

↓

客の声を集めて社内を説得させるしかない

社内からの評価
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】

・社外の方にヒアリングをしたいが、

持ち運べるモノが作れない・・・

・試作機を作るにも金がない。

（この時点で既に20万ほどを自腹）

・社内マーケティングに奮闘するも誰からも

支持を得られず。。。

奮闘するも厳しい状況が続く
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】

Aさん
（経営企画部長）

Bさん
（熱意ある課長）

Cさん
（男前な女性）

これおもろいやん
2年 2か月

2時間

お金出して
あげるよ

2カ月で作れます

めっちゃ
おもろいやん

奮闘する中 ついに僥倖

ハードウェアスタートアップ ＣＥＲＥＶＯ
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 試作機の変遷

2014年 2018年
3月

2018年
7月

2018年
12月

2019年
4月

事業テーマ
に採用
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】

ランターナの価値も
空間演出照明→次世代のコミュニケーション照明にレイヤーアップ

時代の変化の中、リアルな場の在り方も変化していく

↓

これからのリアル店舗は以下がより強く求められる

①お店の強力なコンセプト（ビジョン、理念、哲学）
②コミュニティ価値（人が集い、横のつながり、人肌感）

③非日常感：偶発性、好奇心の刺激

Lanternaの目指すべき姿
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】 事業化につながった要因

①性格が真逆な二人が取り組んできたプロジェクト

②パナソニック外のネットワークを有効に活用
→特に事業化前のMVPフェーズでは重要！

③お客様の受注を取ってしまった
→事業化直前フェーズは有効
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CNS / Innovation Center

秘
【期限：無期限】最後に

ご清聴ありがとうございました。

花のように空間を彩り、
店舗と来店者の関係性を強め、
地域にとって欠かせない場所へ


