
 

｢テクノ未来塾｣ 

第152回「ニューテクノ・フォーラム」 

 

 

 

 

■技術系リーダーにとっての決断思考 

 

 

（１３：３０～１５：３０） 

 

 

講 師  瀧本 哲史 氏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●日 時  ２０１４年４月１９日（土）１３：３０～１５：３０ 

                                            （１３：００開場） 

          ●会 場  京都市国際交流会館 ３階 第４会議室 

                            

                        主  催 特定非営利活動法人「テクノ未来塾」 

 



第Ⅰ部  

「技術系リーダーにとっての決断思考」 

 

・なぜ、今非連続な変化が必要なのか 

 

 

 

 

 

・どのようなチーム、リーダシップが必要なのか 

 

 

 

 

 

・どのように意思決定をすべきなのか 

 

 

 

 



第Ⅱ部  

グループ討論・発表 

 

瀧本先生の講演を受けて 

・なぜ、今非連続な変化が必要なのか 

・どのようなチーム、リーダシップが必要なのか 

・どのように意思決定をすべきなのか 

 

阿部先生より提示された討論テーマ 

①企業経営における方向性・時間軸の決め方 

②（MOT）人材の実践的育成方法 

③チーム力・組織力を強化するには 

④既存事業で収益をあげ、かつ新事業を育成する方法論 

⑤開発テーマ・プロジェクトの中止の際に留意すべきこと 

 

進め方 

阿部先生より、参加者から提出された課題を基に討論テーマを提示

していただきました。5 グループに分かれて討論（40 分）し、各グループ

の代表が発表（4 分×5G＝20 分）します。（模造紙を用意します） 

最後に、阿部先生より、MOTの観点から総括コメントをいただきます。 



 
 
 

瀧本 哲史（たきもと てつふみ） 

 

 

京都大学産官学連携本部 

イノベーション・マネジメント・サイエンス研究部門 客員准教授。 

エンジェル投資家。 

 

東京大学法学部卒業。 

 

東京大学大学院法学政治学研究科助手を経て、マッキンゼー&カンパニーにて、主に

エレクトロニクス業界のコンサルティングに従事。内外の半導体、通信、エレクトロ

ニクスメーカーの新規事業立ち上げ、投資プログラムの策定を行う。 

独立後は、企業再生やエンジェル投資家としての活動をしながら、京都大学で教育、

研究、産官学連携活動を行っている。 

全日本ディベート連盟代表理事、全国教室ディベート連盟事務局長、星海社新書軍事

顧問などもつとめる。 

 

『僕は君たちに武器を配りたい』より抜粋 

 

 

 

著書： 

『武器としての決断思考』(星海社新書)2011  

『僕は君たちに武器を配りたい』（講談社）2011 

『武器としての交渉思考』(星海社新書)2012 

『君に友だちはいらない』（講談社）2013 

 

 

 

 

プロフィール 


